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1 Uvod

Plan realizace Strategického zdméru Fakulty veterindrni hygieny a ekologie Veterinarni
a farmaceutické univerzity Brno na rok 2018 vychazi z legislativniho ramce daného zejména
zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zakon( (zdkon
o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpisli, a jeho provadécich predpisli, zdkonem
€. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentdlniho vyvoje ainovaci zverfejnych
prostfedkll a ozméné nékterych souvisejicich zakonl, veznéni pozdéjsSich predpisq,
dokumentd vlady, dokumentl a pokynd MSMT, déle z pravnich predpisti upravujicich
veterinarni ¢innost a veterinarni vzdélavani, zejména zadkona ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni
péli a ozméné souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjsich predpisli, ajeho provadécich
predpisli adale smérnice Evropského parlamentu aRady ¢.36/2005/EC, o uznavani
odbornych kvalifikaci, ve znéni pozdéjSich predpisd, kterd upravuje specifické regulované
pozadavky na vzdélavani veterinarnich lékara.

Plan realizace Strategického zdméru Fakulty veterindrni hygieny a ekologie Veterinarni
a farmaceutické univerzity Brno narok 2018 navazuje zejména na Dlouhodoby zamér
vzdélavaci avédecké, vyzkumné, vyvojové ainovacni adalsi tvlréi cinnosti Fakulty
veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno na obdobi 2016
az 2020, naDlouhodoby zamér vzdélavaci avédecké, vyzkumné, vyvojové ainovacni,
umélecké a dalsi tvlrdi ¢innosti Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno na obdobi 2016
az 2020, na Standardy a postupy pro zajisténi kvality v Evropském prostoru terciarniho
vzdélavani z roku 2015 (European Association for Quality Assurance in Higher Education —
ESG), vysledky a doporuceni vyplyvajici z mezinarodni evaluace veterinarnich fakult obsazené
v Zavérecné zpravé o evaluaci VFU Brno schvalené v roce 2005 a 2014 Evropskou asociaci
veterindrnich univerzit afakult (European Association of Establishments for Veterinary
Education — EAEVE), navysledky adoporudeni zakreditace studijnich programi
a jednotlivych obord Akreditaéni komisi MSMT a vysledky ¢&innosti Fakulty veterinarni
hygieny a ekologie Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno v uplynulém obdobi.

2 Poslani fakulty

Poslanim Fakulty veterindrni hygieny a ekologie Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno
(ddle také FVHE VFU Brno) je realizovat univerzitni vzdélavani, dale védeckou, vyzkumnou
a dalsi tvardi ¢innost, ddle odbornou ¢innost v oblasti veterinarni hygieny a ekologie, ochrany
zvitat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a veterinarnich aspektl gastronomie, dale
naplfovat roli spoledenského pulsobeni fakulty a uskutecnovat dalsi cinnosti naplnujici
poslani FVHE VFU Brno jako akademické instituce.



3 Strategické cile

Strategickym cilem FVHE VFU Brno pro obdobi 2016 — 2020 je rozvijet jeji postaveni jako
mezindarodné uznané univerzitni instituce se specificky orientovanym odbornym zamérenim
na veterindrni hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpecnost a kvalitu potravin a
veterindrni aspekty gastronomie, poskytujici velmi kvalitni vzdélavani, realizujici excelentni
védu, vyzkum adalsi tvarci Cinnosti a uskuteciujici na nejvyssi Urovni profesni odborné
¢innosti, napliujici roli spolecenského plisobeni fakulty a pUsobici jako mezinarodné
oteviena fakulta ajako fakulta spolupracujici s odbornou praxi, prosazujici se v narodnim

i evropském vysokoskolském prostoru, disponujici akademickym prostfedim a hodnotami,

vyuZivajici znalostni kvalifikované fizeni a efektivni financovani a modernizujici své stavebni,

technologické a pfistrojové zazemi nauroven odpovidajici soucasnym pozadavkim
na obdobné univerzitni instituce ve vyspélych zemich, a to se strategickym zamérem:

a) v oblasti mezinarodniho, narodniho a regionalniho kreditu fakulty udrzet a ddle rozvijet
jedinecné mezinarodni, narodni iregionalni postaveni fakulty v oblasti veterindrni
hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a zdravotni
nezavadnosti a kvality potravin v gastronomii,

b) v oblasti zajistovani kvality naplfovat zodpovédnost fakulty za kvalitu vzdélavani,
tvarcich cCinnosti a dalSich souvisejicich cinnosti vytvofenim, uskute¢fovanim a dalSim
zdokonalovanim systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti na fakulté,

c) voblasti vzdélavani byt prestizni fakultou poskytujici na velmi vysoké Urovni vzdélavani
v oblasti veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat a welfare, bezpecnosti a kvality
potravin a zdravotni nezavadnosti akvality potravin v gastronomii na urovni
bakalarskych, navazujicich magisterskych, magisterskych, doktorskych studijnich
programl a programl celoZivotniho vzdélavani svysokou urovni kvality, diverzity,
dostupnosti, internacionalizace a relevance,

d) voblasti tvarci ¢innosti (védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi tvaréi Cinnosti)
byt vyzkumnou fakultou, se zamérenim na problematiky, v nichz dosahuje fakulta
jedinecnych vysledkd, podporou excelentnich vyzkumnych aktivit zaloZenych
na mezinarodnich projektech a grantech a vytvarenim podminek pro vyzkum v dalSich
problematikach odpovidajicich potfebam spolecnosti a moderniho rozvoje poznatkd,
s cilem vytvareni novych poznatk( a jejich aplikace pro spole¢nost na uUrovni srovnatelné
s dalSimi vyznamnymi univerzitnimi a vyzkumnymi evropskymi i svétovymi pracovisti,

e) v oblasti odborné ¢innosti uskute¢riovani hygienické ¢innosti na nejvyssi odborné urovni,
vytvarejici na fakulté centrum kvality téchto ¢innosti pro odbornou i dalsi verejnost;

f) v oblasti spolecenského plisobeni svou ¢innosti ve spole¢nosti Sifenim poznatkl svého
profesniho zaméreni i obecnych spolecenskych hodnot kultivovat regionalni, narodni
i mezinarodni spolecenské prostredi,

g) voblasti internacionalizace pusobit jako oteviena fakulta s vyukou studentl v ¢eském
i anglickém jazyce, svyukou v anglickych studijnich programech, rozsifujici moznosti
mobilit doi zezahrani¢i pro studenty iakademické pracovniky, a prosazujici
se na mezindrodni Urovni jako prestizni univerzitni instituce puasobici aktivné
v mezindrodnich organizacich, spolupracujici svybranymi mezindrodnimi subjekty
v oblasti vzdélavani, vyzkumu iodbornych c¢innosti a posilujici svlij kredit v ramci
evropského vysokoskolského prostoru,

h) v oblasti spoluprace s praxi poskytovat praxi odborné sluzby na vysoké profesni urovni,
vyuZivat moznosti vzajemné spoluprace ve spolecné cinnosti s partnery, poskytovat



j)

k)

n)

poradenstvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky z praxe do ¢innosti fakulty
a konzultovat s odborniky z praxe dalsi rozvoj ve vzdélavani, tvlrci Cinnosti, odborné
¢innosti i spolecenském plsobeni fakulty,

v oblasti pracovnikQi zkvalitiovat odbornou uroven a ¢innosti pracovnikd, zlepSovat
podminky pro jejich cinnost na fakulté azvySovat motivaci k zajistovani zlepSovani
vykonavanych ¢innosti na fakulté,

v oblasti vnitfnich predpist zkvalitiovat prdvni prostfedi na fakulté systémem novych,
novelizovanych vnitfnich predpist navazujicich na obecné zdvazné pravni predpisy,

v oblasti prostorového, pfistrojového, materialniho, informacniho a administrativniho
zajisténi Cinnosti na fakulté, rozvijet na uUroven odpovidajici obdobné zamérenym
univerzitam ve vyspélych evropskych zemich,

v oblasti financovani se opirat ov Evropé tradi¢né silny podil statnich prostredkd,
vyuZivajici soucasnych inovych moZnosti financovani cCinnosti fakulty s postupnym
navysovanim podilu nestatnich financnich prostfedkl pro dalsi rozvoj fakulty,
uplatfiovat principy spravedlnosti ve financovani jednotlivych soucasti fakulty, efektivity
financovani Cinnosti, transparentnosti ekonomickych postupl zaloZzenych na uznanych
principech a pravidlech, ve financovani vzdélavani posilovat zvySovani kvality vzdélavani,
v oblasti financovani tvlréi cinnosti posilovat financovani Uspésnych pracovist
a pracovnik(, v oblasti financovani odborné ¢innosti posilovat pracovisté, ktera ziskavaji
tyto prostiedky, v oblasti modernizace stavebniho, technologického a pfistrojového
zazemi pokracovat v dalSim dobudovavani prostorového atechnologického zazemi
fakulty a obnovovani a doplfiovani moderni pfistrojové techniky umoziujici vzdélavani,
tvarcéi Cinnost, odbornou cinnost a spolecenské plsobeni fakulty navysoké urovni
kvality,

v oblasti fizeni fakulty wuplathovat priority zaloZzené nakoncepéni kontinuité,
transparentnich postupech vychazejicich z objektivnich dat a respektujicich organizaéné
strukturovanou a personalni spravedlnost a pravni kvalifikovanost, rozvijet principy
akademické svobody, akademické samospravy a univerzitniho prostredi,

v oblasti propagace a marketingu podporovat budovani pozitivniho medialniho kreditu
fakulty, podporovat zajem odborné ilaické verejnosti o fakultu a vysledky jeji ¢innosti,
podporovat sounalezitost studentll, absolventll a zaméstnancl s fakultou, podporovat
zajem o historii atradice fakulty, o soucasnost fakulty a o jeji potenciadl plUsobenim
v dal$im obdobi.



4 Postaveni fakulty

Fakulta veterinarni hygieny a ekologie je jednou ze tfi fakult Veterindrni a farmaceutické
univerzity Brno.

Veterindrni a farmaceutickd univerzita Brno byla zfizena zdkonem ¢. 76/1918 Sb. z. an,,
o zfizeni Ceskoslovenské statni Vysoké Skoly zvérolékarské v Brné na zakladé vladniho
nafizeni ¢. 114/1936 Sb. z. a n. zacala uZivat ndzvu Vysoka skola veterinarni v Brné. Vladnim
nafrizenim ¢. 30/1952 Sb., byla Vysoka Skola veterinarni v Brné sloucena s Vysokou skolou
zemédélskou a lesnickou v Brné, pozdéjsi Vysokou Skolou zemédélskou v Brné, a v jejim
rdmci pokracovala ve své Cinnosti jako veterinarni fakulta. Jako samostatnad Vysoka Skola
veterinarni v Brné byla opétovné zfizena zakonem ¢. 169/1968 Sb. Zakonem ¢. 375/1992 Sb.
byl dosavadni nazev nahrazen ndzvem Vysokad Skola veterindrni a farmaceutickd v Brné.
Zakonem ¢. 192/1994 Sbh. se vysoka skola stala univerzitou a zacala uZivat nazev Veterinarni
a farmaceuticka univerzita Brno.

V soucasné dobé tvofi univerzitu tfi fakulty. Fakulta veterinarni hygieny a ekologie vznikla
vroce 1990 soucasné s Fakultou veterindrniho lékafstvi a vroce 1991 byla zaloZena
Farmaceutickd fakulta.



5 Priority

5.1 Mezinarodni, narodni a regionalni plisobeni fakulty

Strategické cile

rozvoj FVHE VFU Brno jako soucdst spolecenstvi evropskych univerzitnich veterindrnich
instituci aktivné ovliviujici koncepci dalSiho vyvoje evropského veterinarniho vzdélavani,
rozvoj FVHE VFU Brno jako soucasti spolefenstvi Ceskych vysokych skol s poslanim
specialné profesné orientované fakulty zamérené na veterinarni hygienu a ekologii,
ochranu zvirat a welfare, bezpec€nost a kvalitu potravin a zdravotni nezavadnost a kvalitu
potravin v gastronomii, spliiujici pozadavky narodni legislativy pro univerzitni vzdélavani
atvaréi cinnost a profesni legislativy upravujici ndrodni pozadavky na regulovana
povolani veterinarniho lékare a napliujici pozadavky akreditacni kompetentni autority
pro vzdélavani ve studijnich oborech fakulty,

rozvoj FVHE VFU Brno jako jedné ze dvou fakult v Ceské republice poskytujici veterinarni
vzdélavani, ktera pfispiva k rozvoji regionu v podpore jeji jedinecnosti jako vyjimecného
univerzitniho vzdélavaciho centra, v oblasti veterinarni hygieny a ekologie, ochrany
zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a zdravotni nezavadnosti a kvality
potravin v gastronomii, jako jedine¢ného centra hygienické odborné Cinnosti a profese
veterinarniho lékate v Ceské republice.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a)

b)

rozvoj podminek pro veterindrni vzdélavani stanovenych Evropskou unii pro regulovana
povolani veterinarniho lékafe a tim uzndni diplomu VFU Brno veterinarniho lékare
evropskymi pravnimi predpisy (Smérnice ¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych
kvalifikaci),

realizace novely zdkona o vysokych Skoldch a z ni vyplyvajicich zmén ve vnitfnich
predpisech univerzity a fakulty.

5.2 Zajistovani kvality

Strategicky cil

vypracovani, uskute¢riovani a zdokonalovani systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality scilem udrZovat azvySovat kvalitu vzdélavaci atvlrci Cinnosti a souvisejicich
¢innosti na fakulté.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a)

b)

c)

d)

rozvoj €innosti v ramci Rady pro vnitfni hodnoceni na VFU Brno k zvySovani kvality
vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na univerzité a fakulté,

uskuteénovani novych pravidel systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci a tvardi Cinnosti a souvisejicich ¢innosti na fakulté v ndvaznosti na novelu
vysokoskolského zakona a jeho provadéjici predpisy,

naplfiovani relevantnich indikator( pro fakultu podle souboru pozadavkl a ukazatell
vykonu pro Veterinarni a farmaceutickou univerzitu Brno,

ovéreni funkénosti systému vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti na FVHE VFU Brno.



5.3 Vzdélavani

5.3.1 Pregraduadlni a doktorské vzdélavani

Strategicky cil

uskute€iovat univerzitni vzdélavani navysoké Urovni v akreditovanych oborech
bakalafskych, magisterskych a doktorskych studijnich program( a zvySovat kvalitu
se zméfenim na veterindrni hygienu a ekologii, ochranu zvitat a welfare, bezpecnost
a kvalitu potravin a zdravotni nezdvadnost potravin v gastronomii.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a)
b)

priprava podklad(i pro institucionalni akreditaci VFU Brno,

modernizace studijnich program( fakulty na zdkladé posouzeni studijnich program( z
pohledu zastoupeni jednotlivych predmétld, navaznosti jednotlivych predmétd,
zafazovani novych predmétl, sylabl predmétl z pohledu jejich modernizace podle
nejnovéjsich poznatkll v oboru, zarazeni praktické vyuky podporujici ziskani nejen
zkuSenosti, ale také dovednosti, dale stazi a praxi do vyuky, zakoncovani predmétu
zapoctem, zkouskou nebo statni zkouskou, smérujiciho k formovani moderniho curricula
pro studium ve studijnich programech FVHE VFU Brno, zména systému konani SZZ,
zvySeni kvality zpracovani zavérecnych praci, kontrola plagiatorstvi aj.

zvyraznéni cinnosti garantl studijnich programi a garant( studijnich predmétl ve
smyslu rozvijeni kvality vzdélavani ve studijnich programech a studijnich predmétech
fakulty,

zapojeni studentld do modernizace vzdélavaci Cinnosti na univerzité, a to zejména
prostfednictvim Interni vzdéldvaci agentury univerzity (IVA)

rozvoj systému studijni agendy ve smyslu implementace zmén novely zdkona o vysokych
Skolach do pocitacového systému STAG

5.3.2 Celozivotni vzdélavani

Strategicky cil

zajistovani celozivotniho vzdélavani orientovaného na vykon povoldani, dale zajistovani
celozivotniho vzdélavani v zajmovych oblastech a pokradovani v organizaci vzdélavani
pro seniory v rdmci Univerzity tfetiho véku.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a)

b)

c)

vytvareni novych, inovaci stavajicich a pokracovani vrealizaci kurzd celoZivotniho
vzdélavani orientovanych na vykon povolani, kurzi zamérenych na zajmové oblasti, a to
pro odbornou i ostatni vefejnost,

organizaci kurz(i pro seniory vramci Univerzity tfetiho véku zamérené zejména
na bezpecnost a kvalitu potravin a pripadné na dalsi oblasti odborného plisobeni fakulty,
organizaci kurzll pro akademické ineakademické pracovniky sezamérenim na
prohloubeni odbornych znalosti a pedagogickych kompetenci, nainformacni
technologie, nazvySovani administrativnich dovednosti a na zvySovani jazykovych
schopnosti.



5.3.3 Studium v cizim jazyce

Strategicky cil
e rozvijet nafakulté prostfedi pro studium zahrani¢nich studentll uskutecriovanim
studijnich programu v anglickém jazyce.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a) hledani novych moZnosti propagace studia v anglickych studijnich programech FVHE
VFU Brno pro zahrani¢ni studenty,

b) podle moZnosti dalsi realizace vzdélavani v anglickém jazyce v magisterském studijnim
programu Veterindrni hygiena a ekologie a v doktorskych studijnich programech.

5.3.4 Systém vyuky, formy a metody vzdélavani

Strategické cile

e zkvalitiovani systému vyuky, formy a metody vzdélavani rozvijejici tvlréi schopnosti
studentl a uplatnitelnosti absolventd,

e posilovani kvality studia v narodnim imezindrodnim rozméru plnénim pozadavku
na mezinarodni formalni i obsahové standardy vysoké urovné vzdélavani.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a) dalsi zvySovani kvality praktické vyuky v laboratofich, specializovanych laboratofich,
v poloprovozni masné, rybi a mlékarenské dilné, na jatkach, ale také v provozu Skolniho
zemédélského podniku Novy Ji¢in a dalSich zafizenich VFU Brno,

b) prohloubeni systému ziskavani podkladl pro hodnoceni kvality vyuky z pohledu systému
vyuky, forem a metod vzdélavani,

c) v ramci systému zvySovani kvality studijnich programd zdiraznéni praktické vyuky v
laboratofich a dalSich provozech v arealu VFU Brno.

5.3.5 Kvalita, diverzita, dostupnost, relevance, ispésnost ve vzdélavani

Strategické cile

e zvysovani kvality ve vzdélavani uplatnénim systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavani na fakulté,

e zvySovani diverzity vevzdélavani scilem reflektovat rdznost studentd v jejich
schopnostech v ziskavani poznatkd, v tvaréim mysleni a ve schopnostech praktickych
dovednosti ve smyslu vytvareni podminek diverzity pro standardni studenty, vytvareni
podminek odborné diferenciace ve vzdélavani az po vytvareni pfilezitosti pro ziskavani
nadstandardnich znalosti mimoradné nadanymi studenty,

e zvySovani dostupnosti vzdélavani pro uchazele o studium v oborech tradovanych
na fakulté bez ohledu na pohlavi, ndrodnost, vék, socidlni zazemi, ekonomické zazemi,
zvlastni potreby zplsobené zdravotnimi obtizemi,

o reflektovani spolecenskych potreb fakultou z pohledu zaméreni studijnich programd,
poctu studentl, obsahu studijnich program(, Urovné znalosti, zkusenosti a dovednosti
absolvent( a zaméstnatelnosti absolventd,

e zvySovani studijni Uspésnosti studentl v bakaldfskych, magisterskych idoktorskych
studijnich programech,



e vytvareni podminek pro odpovidajici miru Uspésnosti ve vzdélavani studentd.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a) zajistovani a vnitini hodnoceni kvality vzdélavani podle nového systému zaméreného na
kvalitu ¢innosti na VFU Brno, s cilem zvySovat kvalitu pregradualniho i postgradualniho
vzdélavani.

5.3.6 Poradenstvi

Strategické cile

e zkvalitiovat a rozSifovat poradenstvi na fakulté pro zdjemce a pro uchazece o studium
na fakulté, pro studenty prvniho adalSich rok( studia nafakulté, pro studenty
se specifickymi potfebami iabsolventy fakulty scilem zvySovat Uroven uchazecl
o studium,

e zlepSovat informovanost studentl o systému studia na fakulté, zvySovat uaroven
informaci o mozZnostech uplatnéni absolventtd na trhu prace.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti
a) realizace poradenstvi pro uchazece, studenty a pro potenciondlni absolventy ve smyslu
naplfiovani pozadavku systému kvality ¢innosti na univerzité.

5.3.7 Studenti a péce o studenty

Strategicky cil

e zkvalitnovat a rozsifovat podporu studentl v prabéhu jejich studia na fakulté s cilem
jejich motivace k lepsSim vysledkiim studia, feseni obtiznych socidlnich situaci, reseni
ubytovacich potreb studentl, feseni stravovani studentl, zhodnocovéani studijniho
prostfedi na fakulté, podpory sportovnich, zajmovych, kulturnich a spole¢enskych aktivit
studentl a podpora soundlezitosti studentl s fakultou.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a) stipendijni programy pro studenty a dalSi podpora student(l v jejich studiu a jejich
plUsobeni na univerzité, zejména ve smyslu naplfiovani pozadavk( systému kvality
cinnosti na univerzité.

5.3.8 Absolventi, zaméstnatelnost a uplatnitelnost

Strategicky cil
e zkvalitnovani vystupni vzdélanostni Urovné absolventll podporujici jejich uplatnitelnost
v praxi v narodnim i mezinarodnim méfitku.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a) spoluprace se zaméstnavateli absolventli a dalSimi stakeholdery, pfi formovani
vzdélanostni Urovné absolventl s dlirazem na propojenost vyuky na fakulté a praktické
¢innosti v profesi a usnadnujici uplatnitelnost absolventl v praxi.
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5.4 Tvurci cinnost (védecka, vyzkumnd, vyvojova, inovacni adalsi tvurci

¢innost)

Strategicky cil

rozvijet vyzkumnou fakultu, rozSifovat a zkvalitiovat védeckou, vyzkumnou, inovacni
a dalsi tvarci Cinnost na fakulté v oblastech veterindrni hygieny a ekologie, ochrany
zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a zdravotni nezavadnosti a kvality
potravin v gastronomii smérujici k uspésnému ziskavani, reseni a zakoncovani projektt
s uplatnitelnymi vystupy a kvalitni tvlrci ¢innosti napliovanim podminek pro vyzkumné
fakulty.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a)

b)

d)

e)

pokracovani v instituciondlnim vyzkumu fakulty s cilem vytvareni novych poznatk( a
jejich aplikace pro spolec¢nost na Urovni srovnatelné s dalSimi vyznamnymi univerzitnimi
a vyzkumnymi evropskymi i svétovymi pracovisti,

dalsi podpora podavani, reseni a uspésné zakoncovani projektld zaclenénych v ramci
narodnich grantovych agentur zejména v problematikdch odpovidajicich potfebam
spole¢nosti a moderniho rozvoje poznatkd,

Ucast na rozvoji vyzkumného projektu CEITEC vytvarejici propojeni s dalSimi excelentnimi
vyzkumnymi pracovisti u nds i v zahranici,

pokracovani v specifickém vyzkumu fakulty s cilem Sirokého zapojovani nadanych
studentl do vyzkumnych aktivit, a to zejména prostfednictvim Interni grantové agentury
univerzity (IGA VFU),

podpora publikacni ¢innosti z vysledkd tvaréi Cinnosti na fakulté s preferenci aplikace
téchto vystupl v uznanych mezinarodnich védeckych casopisech a v mezindrodnich
védeckych databdzich a informacnich médiich, zvySovani Urovné popularizace vysledkl
tvlrci ¢innosti dosazené na FVHE VFU Brno.

5.5 Odborna c¢innost

Strategické cile

prohloubeni postaveni fakulty jako profesniho centra hygienické ¢innosti pro odbornou
i ostatni vefejnost a jako centra dalSich odbornych ¢innosti,

naplinovani pozadavku uskutecrovani veterinarni hygienické Cinnosti v oblasti porazky
jate¢ného skotu, prasat a pfipadné dalSich druh( jateCnych zvifat, zpracovani
a skladovani surovin Zivo¢isného plvodu a c¢innosti poloprovozni masné, rybi
a mlékarenské dilny s cilem plnéni kritérii danych pro vyuku studentl veterinadrniho
lékafstvi a hygieny v praktickych dovednostech zamérenych na veterinarni prohlidku
jate€nych zvifat, technologii ahygienu jateénych zvifat, masnych, rybich
a mlékarenskych provozl a vytvarejicich velmi dobré predpoklady pro veterindrné
hygienickou a technologickou védeckou a vyzkumnou ¢innost,

rozvoj dalSich odbornych pracovist fakulty vytvarejicich soucast specifického zaméreni
vzdélavani, vyzkumu a odbornych d¢innosti v oblasti veterindrni hygieny a ekologie,
ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti akvality potravin a zdravotni nezavadnosti
a kvality potravin v gastronomii.
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V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a)

b)
c)

rozvoj a uskuteciovani a rozsifovani odborné veterinarni, hygienické a farmaceutické
¢innosti na univerzité,

aktivni plsobeni ve smyslu Sifeni odbornych poznatkl profesniho zaméreni fakulty,
zapojovani predstavitell a zastupcl instituci, organizaci, podnik( a dalSich subjektl z
praxe do formovani studijnich program(, do vyuky k preddvani praktickych zkusenosti a
dovednosti z praxe studentlim, do zkuSebnich komisi, odbornych komisi, k pozitivnimu
ovliviiovani dalSiho smérovani vzdélavani a vyzkumu na fakulté.

5.6 Internacionalizace

Strategické cile

posilovat postaveni fakulty ve smyslu oteviené evropské vzdélavaci instituce, ktera
spolupulsobi v organizacich ovliviujicich evropské univerzitni vzdélavani, kterd ma
mezindrodni uznani a je fazena mezi prestizni evropské vysokoskolské instituce spliujici
podminky evropské smérnice o uzndvani odbornych kvalifikaci a kterd na zdakladé
otevrenosti realizuje vzdélavani kromé ceského také v anglickém jazyce, kterd rozsifuje
zahrani¢ni mobility student( a akademickych pracovnik(l a ve které je dalsimi formami
posilovan jeji mezinarodni kredit v evropském vysokosSkolském prostoru.

prohlubovat mezinarodni kredit fakulty jako kvalitni univerzitni instituce v oblasti
tvlrcich cinnosti (zejména vyzkumu, vyvoje ainovaci) zamérenych na veterindrni
hygienu a ekologii, ochranu zvirat a welfare, bezpecnost a kvalitu potravin a zdravotni
nezdvadnost a kvalitu potravin v gastronomii, ato zejména ucasti na mezinarodnich
vyzkumnych projektech, resenim védeckych avyzkumnych projektl s mezinarodnim
dopadem, publikaci védeckych vysledkd v uznanych mezindrodnich casopisech,
organizovanim mezinarodnich kongresd, konferenci, seminar( a workshop( a ucasti
akademickych pracovnikd na zahrani¢nich kongresech, konferencich a dalSich aktivitach
mezindrodni prezentace védeckych, vyzkumnych adalSich vysledkl tvlrci Cinnosti
na fakulté.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a)
b)
c)

d)

pokracdovani v realizaci nejnovéjsSich trendd ve veterindrnim vzdélavani v Evropé
stanovenych predpisy EU a poZadavky EAEVE ve veterinarnim vzdélavani,

uskutecnovani vzdélavani ve studijnich programech fakulty v anglickém jazyce pro
zahranicni studenty,

dalsi cilena podpora mobilit na zahranicni pracovisté pro studenty a akademické
pracovniky prostfednictvim Interni mobilitni agentury univerzity (IMA)

cilend podpora mobilit zahrani¢nich studentll a akademickych pracovniki podporou
personalniho i materidlniho zazemi na fakulté.
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5.7 Spolecenské pusobeni

Strategicky cil

e rozsifovat spolecenské plisobeni fakulty ¢innosti ve spolecnosti Sifenim poznatkl jejiho
profesniho zaméreni (zejména v oblasti veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat
a welfare, bezpecnosti a kvality potravin, zdravotni nezavadnosti a kvality potravin v
gastronomii) iobecnych spolecenskych hodnot atak kultivovat regionalni, narodni
i mezinarodni spolecenské prostredi.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a) aktivni pusobeni ve smyslu Sifeni odbornych poznatkll profesniho zaméreni fakulty
na urovni zdkonodarnych orgdnd, naurovni statni avefejné spravy a regionalni
samospravy, organizaci, instituci, podnikl i dalSich pravnickych a fyzickych osob.

5.8 Spoluprace s praxi

Strategické cile

e rozSifovat spoluprdci s institucemi, organizacemi a podniky a dalSimi subjekty, které
pUsobi v oblasti veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvitat a welfare, bezpecnosti
a kvality potravin a zdravotni nezdvadnosti a kvality potravin v gastronomii, a to zejména
s témi, které mohou pozitivné ovliviiovat dalsi smérovani vzdélavani student(, vyzkumu
a odborné cinnosti v oborech plsobeni fakulty a u nichZz nachazi uplatnéni absolventi
fakulty,

e poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého profesniho standardu na Urovni
fakulty, poskytovat odborné sluzby s vyuzitim vzdjemné spoluprace ve spole¢né ¢innosti
s partnery, poskytovat odborné poradenstvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky
z praxe do Cinnosti fakulty a konzultovat s odborniky z praxe dalsi rozvoj ve vzdélavani,
tvardi ¢innosti, odborné ¢innosti i spolecenském plsobeni fakulty.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a) poskytovani odborné sluzby vysokého profesniho standardu pro profesni praxi,

b) spolecné s praxi organizaci dalSich aktivit fakulty prohlubujicich spolupraci fakulty
a instituci, organizaci, podnik(i a dalSich subjektl z praxe v oblasti veterinarni hygieny
a ekologie, ochrany zvitat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a nezdvadnosti
a kvality potravin v gastronomii.

5.9 Pracovnici

Strategické cile

e zkvalitovani odborné urovné a ¢innosti akademickych pracovnik(i na fakulté ve smyslu
zvySovani Urovné pfi jejich pfijimani na fakultu, uréovani rozsahu a kvality vykondvané
¢innosti, zlepSovani podminek pro ¢innost akademickych pracovnik(, hodnoceni jejich
¢innosti na fakulté, jejich motivace ke zlepSovani ¢innosti na fakulté,
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e zkvalitnovani kvalifikaéni Urovné akademickych pracovniki zvySenim podilu docentt
a profesorl a udrZenim stavu okolo 1/3 prepocteného poctu ze vSsech akademickych
pracovniku pfi spInéni kritérii stanovenych pro habilitaéni a profesorska fizeni.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a) zvySovani Urovné a cinnosti akademickych i neakademickych pracovnikl ve smyslu
napliovadni poZadavk( systému kvality cinnosti na fakulté, s dlrazem na pfijimani
akademickych pracovnikd a fidicich pracovnik(l na zdkladé transparentniho vybérového
fizeni pfi splnéni pozadovanych predpoklad(i pro ¢innost na univerzité a na podporu
pracovnikl v prohlubovani znalostnich, pedagogickych, tvlrcich, odbornych,
informacnich, jazykovych a dalSich schopnosti,

b) implementace evropského natizeni GDPR (General Data Protection Regulation) v
prostfedi FVHE VFU Brno ve smyslu naplfiovani ochrany osobnich udajii zaméstnanca.

5.10 Vnitrni predpisy

Strategicky cil

e zkvalitiovani pravniho prostfedi na fakulté nastavenim prdv, povinnosti a podminek
¢innosti na fakulté systémem provazanych aktudlnich vnitfnich predpist navazujicich
na obecné zavazné pravni predpisy.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a) naplnovani novych vnitfnich predpist univerzity a fakulty v navaznosti na novelu
vysokoskolského zakona,

b) ptiprava dalSich vnitfnich predpist a vnitfnich norem fakulty.

5.11 Prostorové, pristrojové, materidlové, informacni aadministrativni
zajisténi Cinnosti

Strategicky cil

e rozvoj prostorového, pfistrojového, materidlového aadministrativniho zabezpeceni
¢innosti fakulty na drovni odpovidajici vykonavani vzdélavacich, tvircich, odbornych
¢innosti a spolecenského puUsobeni verejné vysoké Skoly v oblasti veterinarni hygieny
a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a zdravotni
nezavadnosti a kvality potravin v gastronomii naurovni obdobné zamérenych
evropskych univerzit.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a) stabilizace prostorového, ptistrojového, materialového a administrativniho zabezpeceni
¢innosti fakulty ke splnéni vSech poZadavkl pro naplnéni poslani fakulty,

b) obménu pocitacového vybaveni na fakulté ve smyslu nahrady starych pocitac pocitaci
modernimi a vykonnymi (podpora v ramci IP univerzity),
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5.12 Financovani

5.12.1 Neinvesticni financovani

Strategické cile

financovani vzdélavaci a souvisejici Cinnosti fakulty z prostfedkd normativniho nebo
kontraktovaného financovani a z prostfedkd mimonormativniho financovani s cilem
posilovani kvality vzdélavaci Cinnosti na fakulté, tvlréi ¢innosti na fakulté, odborné
¢innosti a spolec¢enského plsobeni fakulty,

financovani vzdélavaci a souvisejici ¢innosti na fakulté s vyuZitim prostfedkd program(
Evropské unie s dlirazem na posilovani kvality vzdélavaci ¢innosti na fakulté,

financovani vzdélavaci cinnosti na fakulté svyuzitim dalSich prostfedkd mimo statni
rozpocet s dirazem na zvySovani kvality vyuky a podminek pro studium studentu,
financovani tvlrdi ¢innosti z prostfedkd vyzkumnych projekt( a podpora téch pracovist
fakulty, které vyzkumné projekty realizuiji,

financovani odborné hygienické ¢innosti z prostfedkl ziskanych touto cinnosti,
financovani spolecenského plisobeni fakulty z prostfedkd multizdrojového plvodu.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a)

b)

d)

e)

f)

zaméreni na plnéni parametr( stanovenych pro ziskavani prostfedk( institucionalniho
financovani pro vysoké skoly,

ziskavani prostiedkd z rozvojovych projektd z program@ MSMT (centralizované
rozvojové projekty MSMT), projektl v rdmci instituciondlniho planu univerzity
(Instituciondlni plan VFU Brno) a daldich projektd MSMT s cilem daldiho rozvoje
vzdélavaci tvardi ¢innosti na fakulté,

ziskavani prostfedkd na zakladé tvarci Cinnosti fakulty, zejména z mezindrodnich
vyzkumnych projektl, velkych vyzkumnych projektl, grantl narodnich grantovych
agentur, specifického vysokoskolského vyzkumu a projektl smluvniho vyzkumu,
ziskavani prostfedkd z veterinarni a hygienické ¢innosti a podpora pracovist, které tyto
prostiedky svoji Cinnosti ziskavaji a vzdéldvaci c¢innost ve studijnich programech
podporuji,

ziskavani prostfedk( z anglického studijniho programu a podpora pracovist, které vyuku
v anglickém studijnim programu zabezpecuji a tak vzdélavaci Cinnost v studijnich
programech podporuiji,

ziskavani prostredkl z doplrikové Cinnosti fakulty.

5.12.2 Investicni financovani

Strategické cile

ve spolupraci s univerzitou tesit prostorové zabezpeceni fakulty z pohledu zajisténi
podminek pro plnéni pozadavk( vyplyvajicich ze zabezpecovani vzdélavani
a souvisejicich  ¢innosti na fakulté, ze zabezpecovani tvlréi cinnosti na fakulté,
ze zabezpecovani odborné cinnosti na fakulté a zabezpeceni pro spolecenské pulsobeni
fakulty, ve smyslu potreby naplnéni pozadavk( vyplyvajicich z pravnich predpisl
a pozadavku statni spravy na provozy fakulty, naplnéni prostorové navaznosti pracovist
fakulty, provozniho zabezpeceni a funkénosti aredlu fakulty, naplnéni poZadavki
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na prostorové zabezpeceni vzdéldvaci a souvisejici ¢innosti na fakulté, tviréi Cinnosti,
odborné Cinnosti a spole¢enského pusobeni fakulty a rozvoje téchto ¢innosti,
podporovat investiéni modernizaci pfistrojového a ostatniho zabezpeceni s cilem
zvySovani pristrojové drovné vyukovych avyzkumnych aodbornych provozl klinik,
laboratofi, poloprovoznich dilen, pordzky jateénych zvifat a dalSich vyukovych
a vyzkumnych provozu fakulty.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a)

b)

d)
e)
f)

g)

uvedeni do funkéniho porekonstrukéniho stavu budovy € 32 (Ustav ochrany zvitat,
welfare a etologie a Ustav vefejného a soudniho veterinarniho lékafstvi), uvedeni do
funkéniho porekonstrukéniho stavu budovy &. 25 (Ustav ekologie a chorob zvéfe, ryb a
vcel),

v pripadé zajisténi odpovidajicich prostifedkl uskute¢néni demolice budovy ¢. 16 (byvaly
Ustav historie a jazykd) a vystavba na misté této budovy nové budovy €. 16. Novou
budovou se vyfedi prostorové zazemi pro Ustav hygieny a technologie potravin
rostlinného plvodu, a soucasné se vyfesi potfebné roziiteni prostor pro Ustav vyzivy
zvifat a Ustav zootechniky a zoohygieny do uvolnénych prostor po presunu Ustavu
hygieny a technologie potravin rostlinného plivodu do nové postavené budovy €. 16.
rekonstrukce a nastavba budovy ¢ 15 (Ustav vyZivy zvitat a Ustav zootechniky a
zoohygieny). Probéhne celkova rekonstrukce objektu. Rekonstrukci budovy ¢. 15 se
vyresdi prostorové zazemi pro Ustav vyZivy a Ustav zootechniky a zoohygieny. Ndstavbou
vzniknou nové prostory pro doktorandy a posluchdrna pro oba ustavy. Realizace
projektové dokumentace se predpoklada v roce 2018.

projektova pfiprava na vystavbu budovy €. 21 (Ustav gastronomie),

podpora dal$i modernizace investi¢niho pfistrojového vybaveni,

obnova pocitacové zakladny fakulty postupnou nahradou starych typl pocitacli za nové
(podpora v rémci IP univerzity).

¢astecna obnova vozového parku fakulty.

5.13 Rizeni fakulty

Strategicky cil

posilovat systém strategicky orientovaného tizeni a rozvijet fizeni fakulty v dimenzich
obecné zavazné pravni regulace s cilem zkvalitfhiovat systém fizeni fakulty, organizaci
fidicich procest a zvySovat kvalitu administrativniho a personalniho zajisténi fidicich
mechanismu fakulty.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti

a)

b)

rozvoj akademickych systém( fizeni a akademické samosprdvy pfi fizeni fakulty v
navaznosti na novelizaci zakon o vysokych Skoldch a na nové vnitfni predpisy univerzity,
modernizace administrativnich postupt pfi fizeni fakulty ve smyslu zmén vyplyvajicich z
novych a novelizovanych pravnich predpisa.
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5.14 Propagace a marketing

Strategicky cil

rozsitit a zkvalitnit medialni kredit fakulty na Urovni mezinarodni, dale na drovni narodni
u verejnosti, potencidlnich uchazecl o studium, uzdjemcl o spoluprdci s fakultou,
u odborné komunity veterinarnich lékard, potravindrQ, pracovnikl ochrany zvirat,
u absolvent(, u instituci statni spravy, verejné spravy a samospravy, skol, vyzkumnych
organizaci, podnik( adalSich subjektli moziné spoluprace addle rozsifit a posilit
sounalezitost s fakultou u studentll, akademickych pracovnikll a dalSich zaméstnancl
fakulty.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti
a) uskutecnéni vzdéldvacich, védeckych, odbornych, kulturnich, sportovnich a

spolecenskych aktivit v rdmci oslav 100. vyrodi zaloZzeni VFU Brno a 100. vyroci zalozZeni
Ceskoslovenské republiky, podil na vytvoreni reprezentativni publikace k 100. vyro&i
zalozeni Ceskoslovenské republiky a VFU Brno a dale pofizeni a vytvofeni dokumentl a
dalsSich material( a predmétl k témto vyznamnym vyroc¢im univerzity a statu.

5.15 Rozvoj s podporou prostiedkd Evropské unie

Strategické cile

zapojeni fakulty do Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj avzdélavani (OP VVV) ato
do vécné priority Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj (EFRR/ESF)
zamérené na zkvalitnéni aotevienost vzdélavani navysokych Skolach spolec¢né
se zkvalitnénim strategického fizeni vysokych skol, rozvoj lidskych zdroji pro vyzkum
avyvoj, vcetné podpory vyuky spojené svyzkumem, zkvalitnéni infrastrukturnich
podminek pro zkvalitnéni a otevienost vzdélavani na vysokych Skolach,

zapojeni fakulty do Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj avzdélavani (OP VVV) ato
do vécné priority Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj (EFRR/ESF)
zamérené na dosazeni Spickové urovné ceského vyzkumu v mezindrodnim méfitku,
zlepSeni spoluprace ve vyzkumu, zkvalitnéni infrastrukturnich podminek pro pfipravu
budoucich vyzkumnika,

zapojeni fakulty do dalSich Operacnich program( strukturalnich fondl Evropské unie
v pfipadé, Ze jejich zaméreni a ucast fakulty vtéchto programech bude odpovidat
oblastem Cinnosti fakulty.

V roce 2018 se FVHE VFU Brno zaméri na ndsledujici ¢innosti
a) pfipravu, pripadné podani a pripadné reseni projekt( fakultou v ramci vyzev OP VVV

a pripadné dalSich programi ESF v pfipadé, Ze jejich zaméreni a ucast fakulty v téchto
programech bude odpovidat oblastem ¢innosti fakulty.
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6 Zaver

Naplnénim strategickych cil(i pro rok 2018 v jejich dilCich prioritach s vyuZitim stanovenych
nastroji k jejich realizaci upevni Fakulta veterindrni hygieny a ekologie Veterinarni
a farmaceutické univerzity Brno své postaveni kvalitni a jedinecné fakulty zamérené na
veterindrni hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpecnost a kvalitu potravin
a zdravotni nezdvadnost a kvalitu potravin v gastronomii.

Realizace strategickych cild fakulty zvysi vyznamnym zplsobem kvalitu cinnosti na fakulté
a umozni dalsi posileni mezinarodniho, narodniho a regionalniho kreditu fakulty, umozni
fakulté poskytovat na vysoké uUrovni vzdélavani v oblasti veterinarni hygieny a ekologie,
ochrany zvirat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a zdravotni nezdvadnosti a kvality
potravin v gastronomii, uskutecniovat excelentni vyzkumné aktivity a dosahovat jedine¢nych
vysledk( uplatnitelnych v dalsi vyzkumné cinnosti i odborné praxi. Dale umozni realizovat
odbornou hygienickou ¢innost na nejvy$si odborné Urovni vytvarejici na fakulté centrum
kvality téchto cinnosti pro odbornou idalsi verejnost, plnit spole¢enskou odpovédnost
fakulty v Siteni poznatk( svého profesniho zaméreni i obecnych spoleéenskych hodnot a tim
kultivovat regionalni, narodni i mezindrodni spolecenské prostfedi. PInénim strategickych
cili se bude zvySovat rozsah internacionalizace fakulty, posilovat spoluprace s praxi
na Urovni samostatné cinnosti fakulty, ¢innosti ve spolupraci se subjekty z praxe i na drovni
poradenské ¢innosti a umozni se dale navysit zapojeni odbornik( z praxe do koncepcni, fidici
i vzdélavaci ¢innost fakulty. Vytvarenim podminek pro zajistovani ¢innosti fakulty ve smyslu
zkvalitnéni urovné a Cinnosti pracovnikd fakulty se zkvalitni vnitini prostredi na fakulté.
Podpora rozsifeni a zkvalitnéni prostorové, provozni, pfistrojové, materialni, informacni
a administrativni ¢innosti fakulty umoZni pokrocit v dobudovani fakulty z hlediska
prostorového a technologického dokonéenim a rekonstrukci zasadnich provoz( fakulty a
modernizaci pfistrojové techniky. Realizaci strategickych cilli dojde k posileni fidici ¢innosti
zaloZzené na transparentnich postupech vychazejicich z objektivnich dat a respektujicich
organizacné strukturovanou a persondlni spravedinost a prdvni kvalifikovanost, k rozvoji
principli akademické svobody, akademické samosprdvy a univerzitniho prostredi, posileni
pozitivniho medialniho kreditu fakulty. Cilem je rovnéz podporovat zajem odborné i laické
verejnosti o fakultu a vysledky jeji ¢innosti, podporovat soundleZitost student(, absolventd
a zaméstnancul s fakultou, podporovat zadjem o historii a tradice fakulty, o soucasnost fakulty
a o jeji potencial pasobeni v dalsim obdobi.

Fakulta veterinarni hygieny a ekologie Veterindrni a farmaceuticka univerzity Brno si pfi
splnéni strategickych zamérd vroce 2018 udrzi postaveni univerzitni instituce s urovni
odpovidajici obdobnym fakultam ve vyspélych evropskych zemich s jedine¢nostmi danymi
tradici a mimoradnymi podminkami rozvoje téchto zvlastnich specifickych oblasti, vytvarejici
z ni vyjimecnou fakultu v evropském vysokoSkolském prostoru zaméfenou na veterindrni
hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpecnost a kvalitu potravin a zdravotni
nezdvadnost a kvalitu potravin v gastronomii.

V Brné dne 24. listopadu 2017
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